
 

 Arbeitsblatt:  
 Kriterien zur Mitarbeiterbeurteilung 

 
 

 
 

 
Auf der folgenden Seite finden Sie eine Auswahl von Kriterien zur Mitarbeiterbeurteilung. Die Einschätzung 
der konkreten Stärken und Schwächen Ihrer Mitarbeiter hilft Ihnen dabei, Feedback zu geben und spezielle 
Entwicklungsziele zu vereinbaren. 
 
Ihre Aufgabe: 
 
a) Stellen Sie sich einen Ihrer Mitarbeiter vor. Beurteilen Sie ihn hinsichtlich der Kriterien auf der nächsten 

Seite auf einer Skala von 1-10 (1 niedrigste Ausprägung – 10 höchste Ausprägung). 
  Für weitere Kriterien, die Ihnen für Ihren Mitarbeiter wichtig erscheinen, haben wir am Ende der Tabelle 

noch einige Leerzeilen eingefügt. 
 
b) Bestimmen Sie die Wichtigkeit der Kriterien für die Arbeit des Mitarbeiters  

(A: hohe Priorität - B: mittlere Priorität - C: niedrige Priorität). 
 
c) Wie können Sie dazu beitragen, dass der Mitarbeiter sich bei seinen Schwächen, um mindestens eine 

Stufe verbessert? 
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Name des Mitarbeiters:  ____________________________________________ 

 
Kriterium Ausprägung Priorität 
Auffassungsgabe   

Zuverlässigkeit/Pflichtbewusstsein/Ordnungsliebe   

Fachwissen   

Belastbarkeit   

Konzentrationsvermögen   

Zusammenarbeit mit Vorgesetzten   

Eingliederung in die Arbeitsgruppe/Teamfähigkeit   

Verantwortungsübernahme   

Selbständigkeit   

Arbeitstempo   

Qualität der Arbeitsleistung   

Arbeitsmotivation   

Durchsetzungsvermögen   

Ausdauer/Durchhaltevermögen   

Vielseitigkeit/Flexibilität   

Selbstvertrauen   

Problemlösungskompetenz   

Innovationsfähigkeit/Entwicklung neuer Ideen   

Weitere Kriterien:   
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  Arbeitsblatt: Kriterien zur Beurteilung  
  von Führungskräften 
 
 

 
 

 
Auf der folgenden Seite finden Sie eine Auswahl von Kriterien zur Beurteilung von Führungskräften. Die Ein-
schätzung der konkreten Stärken und Schwächen Ihrer Führungskräfte hilft Ihnen dabei, Feedback zu geben 
und spezielle Entwicklungsziele zu vereinbaren. 
 
Ihre Aufgabe: 
 
a) Stellen Sie sich eine Ihrer Führungskräfte vor. Beurteilen Sie sie hinsichtlich der Kriterien auf der nächs-

ten Seite auf einer Skala von 1-10 (1 niedrigste Ausprägung – 10 höchste Ausprägung). 
  Für weitere Kriterien, die Ihnen für Ihre Führungskraft wichtig erscheinen, haben wir am Ende der Tabel-

le noch einige Leerzeilen eingefügt. 
 
b) Bestimmen Sie die Wichtigkeit der Kriterien für die Arbeit der Führungskraft       

 (A: hohe Priorität - B: mittlere Priorität - C: niedrige Priorität). 
 
c) Wie können Sie dazu beitragen, dass die Führungskraft sich bei ihren Schwächen, um mindestens eine 

Stufe verbessert? 
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Name der Führungskraft:  ___________________________________________ 
 
Kriterium Ausprägung Priorität 
Auffassungsgabe   

Fähigkeit zur Kooperation mit Kollegen/Teamfähigkeit   

Fachwissen   

Belastbarkeit   

Konzentrationsvermögen   

Einfühlungsvermögen   

Führungsfähigkeit (Mitarbeiter motivieren)   

Verantwortungsübernahme   

Selbständigkeit   

Selbst- und Zeitmanagement   

Kommunikative Kompetenz   

Arbeitsmotivation   

Durchsetzungsvermögen   

Konfliktfähigkeit   

Überzeugungskraft   

Selbstvertrauen   

Problemlösungskompetenz   

Innovationsfähigkeit/Entwicklung neuer Ideen   

Zielorientierung/Zielstrebigkeit   

Weitere Kriterien:   
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