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Partnering- _—
»~

Ausgangssituation und Veranlassung - - ,’:
.Iﬁ 3 ‘,’

.Jede schlechte wirtschaftliche Lage verursacht Auswlchse, und als einen
der schlimmsten Auswichse ist wohl die Pfuscharbeit zu bezeichnen und
ebenso die Schundpreise, die gerade im letzten Jahr Gberhand genommen
haben. Man kann es der Industrie, auf die wir in der Hauptsache angewiesen
sind, wohl nicht verdenken, wenn sie |hre Bauten so billig wie moglich
ausfuhren lassen will......"

Anstatt eine gesunde Preis- und Berufspolitik zu treiben, sind wir allmahlich
zu einer gewissen Betrugspolitik gelangt. Betrtigen tun sich einzelne Firmen
selbst, indem sie Preise abgeben, zu denen sie regelrecht zu bauen nicht in
der Lage sind. Die Unterbietungen haben Grenzen erreicht, die den
Fachmann in Erstaunen setzen. Betrogen haben sich hierbei nicht alleine
unsere Firmen selbst, sondern betrogen ist auch der Bauherr, der zwar
den Bau zu einem scheinbar billigen Preis bekommt, aber keine
einwandfreie Bauweise crhalt. Hier Wandel zu schaffen, ist unbedingt
unsere Pflicht....”

(Jahreshauptversammlung des deutschen Bau-Arbeitgeberverbandes 1925)
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Partnering

Ausgangssituation und Veranlassung ;-‘f

Globalpauschalvertrag

Bauunternehmer
Maximierung des Gewinns

Bauherr
Minimierung der Kosten

Maximale Leistung Planung, " Minimierung des Aufwandes

= QOptimale Qualitat GGG EIEE 2 = Verbesserung des Ertrages
Beschreibung durch Leistungs- und
Ablaufanderungen

= Sicherung des Werklohnes

= Termintreue
Budgeteinhaltung

I
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Partnering

Ausgangssituation und Veranlassung

Akquisition zu nicht kostendeckenden Preisen

Einseitige Vertragsgestaltung

Ubernahme nicht kalkulierbarer Risiken im
Bauvertrag

Budget- und Terminuberschreitungen
Baubegleitende und mangelhafte Planungen
Geringe Toleranzschwelle im Hinblick auf

- Nachtrage, Behinderungen, Verzugssetzungen
- Geltendmachung von Vertragsstrafe

Hohe Konfliktkosten

- suboptimale Projektlosungen

- Bauprozesse

Insolvenzrisiko aller Projektbeteiligter
Ineffiziente Nutzung von Personalressourcen

|
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Kooperation
statt
Konfrontation

\

innovative
Organisations-
und
Ablaufformen

{

Partnerschafts-
modelle
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Partnering als Losungsansatz

~ & -
™ L,

Management - Stil und konkrete Arbeitsweise zur Ab-
wicklung komplexer Projekte

c

(@) Methode, mit der klassische Vertragsbeziehungen so

— transformiert werden, dass das entstehende Projektteam
c » auf Basis von Vertrauen und gemeinsamen Zielen
==l > durch Maximierung der Ressourceneffizienz

8 Projekte

> kostengunstiger

» schneller

» qualitativ besser

und damit fur alle zufriedenstellender abwickeln kann

72
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Partnering als Losungsansatz

USA / Kanada Partnering - Effekte
Krise der US-Bauindustrie

bis Mitte der 90er Jahre

= erheblicher Margenverlust = starker Trend zum Projekt-
und Strategischen Partnering

=  Zunahme gerichtlicher
Auseinandersetzungen = Rudckkehr der US-Bauwirt-
schaft in die Gewinnzone
und internationale

Wettbewerbsfahigkeit

= >10 % aller Baukosten fur
Nachbesserungen / Fehler

= Vertrauenskrise

= Reduzierung des Claim-
Volumens
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Partnering als Losungsansatz

Partnering in Deutschland

= Deutlicher Trend zu Partnerschaftsmodellen

= Unterschiedliche Geschaftsmodelle des Partnering auf Bauherren- und
Unternehmerseite

Kooperation statt Konfrontation

Gegenseitiges Vertrauen

Gemeinsame Ziele

72
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Grundséatzliche Elemente der Partnerschaftsmodelle

Partnering- _—

Einbindung
Ausfithrungskompetenz
in Planungsphase

Eindeutiges
Bau-Soll

Partnerschafts-
modelle

Risikominimierung

Konfliktlésungs
-modelle

I h
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Grundséatzliche Elemente der Partnerschaftsmodelle

Vereinbarung von Methoden zur Konfliktlosung

= Grundsatz 1:
Problemlésung vor Ort und
dort, wo die groBte
Sachkompetenz ist.

= Grundsatz 2:

Ablauf der Konfliktlosung:

Konflikt / Problem

v

Erdrterung mit Partnern

v

Problemlésung so schnell
wie moglich.

= Grundsatz 3:
Schiedsgericht / Gericht nur
in auBersten Notfallen

I
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A 4

-

Festlegung der Entscheidungsebene

v

Festlegung der Entscheidungsfrist

v

Lésungsvorschlage u. Bewertung

ja

Ubereinkunft

DIE DEUTSCHE
BAUINDUSTRIE
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Grundséatzliche Elemente der Partnerschaftsmodelle

Einbindung
Ausfithrungskompetenz
in Planungsphase

Eindeutiges
Bau-Soll

Partnerschafts-
modelle

Gemeinsames

Projektcontrolling Risikominimierung

Konfliktlésungs
-modelle
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Grundséatzliche Elemente der Partnerschaftsmodelle ~

P4 tneringw '
bei Bauprojekten A
, »

Kontinuierliche Verbesserung durch Projektcontrolling

RegelmaBige gemeinschaftliche Bewertung der Einzelziele

= Termine

= Budget

Qualitat
Arbeitssicherheit

Subjektive Beurteilung durch die Teammitglieder fur nicht
quantifizierbare Ziele

=  Kommunikation

= Offenheit / Vertrauen und Mitarbeiterzufriedenheit
=  Qrganisation

= Entscheidungsschnelligkeit

72
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Grundséatzliche Elemente der Partnerschaftsmodelle

Einbindung
Ausfithrungskompetenz
in Planungsphase

Eindeutiges
Bau-Soll

Kostentransparenz

Partnerschafts-
modelle

Gemeinsames

Projektcontrolling Risikominimierung

Konfliktlésungs
-modelle

24.01.2006, Partnering bei Bauprojekten, Seite 12 DIE DEUTSCHE
BAUINDUSTRIE



o/ tnering\w '

Grundséatzliche Elemente der Partnerschaftsmodelle

> Bauherr: Entscheidungstrager

> Planer: Garant der Qualitat des Entwurfs

Kooperation
Gegenseitiges Vertrauen

Garant fur Kosten, Termine, Qualitat : :
Gemeinsame Ziele

Bauunter-
nehmer

I h
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Grundséatzliche Elemente der Partnerschaftsmodelle

= Partnerschaftsmodelle erweitern Moglichkeiten der Bauvertragsgestaltung

= Projektspezifische Eignung muss gegeben sein:
- Kurze Bauzeit, baubegleitende Planung
- Notwendigkeit frihestmoglicher Kosten- und Terminsicherheit
- Hohes Anderungsvolumen erwartbar (z. B. durch Nutzeranforderungen)

= Partnerschaftsmodelle eignen sich fir Konzerne und Mittelstand

72
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Pa tneringw '
bei Bauprojekten A
4 -~ —

Ablauf der Partnerschaftsmodelle -

Kosten-
beeinfluss-
barkeit 1. Vertragsphase 2. Vertragsphase
A
Beeinflussbarkeit
der Kosten

Ausstiegsoption

cecsccccccccccccad

p Zeit

Entwurfsplanung Genehmigung Ausfiihrungspl.

Ziel-
definition

Bauvorbereitende Phase Bauphase

I h
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Ablauf der Partnerschaftsmodelle

Cartnering-y ~
bei Bauprojekten &
-~

"‘-"

v .4

Bieterwettbewerb bleibt nicht ausgeschlossen

Zieldefinition und Vorentwurf

‘ Kompetenzwettbewerb zur Auswahl eines Bauunternehmens "

Beginn der 2. Vertragsphase

Detailoptimierung und Bauausfiihrung i

Projektabschluss und ggf. Aufteilung der Einsparungen

I
24.01.2006, Partnering bei Bauprojekten, Seite 16

Kompetenzwettbewerb, u. a.
bzgl.:

= Bonitat

= Projekiteam, Teameignung!

= | dsungskonzept

Sicherstellung des
Marktpreises:

= Bewertung des Preises z. B.
durch Externe

= Ggf. Ausschreibung auf Basis
der Planungen aus der ersten

Vertragsphase
P4
7
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Vorteile der Partnerschaftsmodelle fUr den Bauherrn

Intensive Nutzung des zusétzlichen
Optimierungspotentials ermdglicht
Kostensenkungen

Budget-
sicherheit
Vermeidung von Wiederholungs-

schleifen im Planungsprozess spart
Kosten

Bau- und

Betriebs-
kosten-

optimierung

Termin-
sicherheit

E3 Verzahnung der Projektphasen

verkiirzt die Projektdauer Vorteile fur den
Bauherrn

Konflikt-
reduzierung

Risiko-
minierung

E3 Transparente Planungsrisiken
reduzieren das Konfliktpotential

Planungs-

Budgetsicherheit durch verbindliche optimierung

Kostenbewertungen

24.01.2006, Partnering bei Bauprojekten, Seite 17 DIE DEUTSCHE
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Vorteile der Partnerschaftsmodelle fUr den Bauherrn

Reduzierung von Projektstérungen
und Konfliktkosten

Hohere Kostensicherheit durch
weniger Nachtrage

Transparente Kostenverlaufe ver-
hindern Konflikte und ermdglichen
die Aufteilung von Einsparungen

Klare Kompetenzen und transp-
arente, effiziente Prozesse erhdhen
die Kosten- und Terminsicherheit

Rasche Konfliktlosungen reduzieren
Kosten und Terminrisiken

24.01.2006, Partnering bei Bauprojekten, Seite 18

Budget-
sicherheit

_ Bau- und
Termin- Betriebs-
sicherheit kosten-
optimierung

Vorteile fiir den
Bauherrn

Konflikt-
reduzierung

Risiko-
minierung

Planungs-
optimierung

DIE DEUTSCHE
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Zusammenfassung und Fazit

Bauherr

Kooperation
Gegenseitiges Vertrauen
Gemeinsame Ziele
Bauunter-

nehmer
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Realisierung unterstitzt von:

] & B

EiLFIHEEEBElﬁEH “bauwens DYWIDAG

| von Anfang an richtig e gty (E.,l:.ftav EppleambH ECHTERHOFF heina
ZUBLIN *
A\ HEITKAMF
PR | o comeL W wayss & freytag M'% HOCHTIEF
STRABAG viNnc ‘:. sy I
KIRCHMER
Wissenschaftliche Beratung:

Erarbeitet von: UNIKASSE.L
Arbeitskreis ,Partnerschaftsmodelle in der VERSITAT
Bauwirtschaft“ im Hauptverband der Deutschen

Bauindustrie e. V. Institut fir Bauwirtschaft

Fachgebiet Baubetriebswirtschaft

Univ.-Prof. Dr.-Ing. P. Racky ) s
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Zusammenfassung und Fazit

Bauherr

L~Lusammenkommen ist ein Anfang,
Kooperation . _ _ ]
Gegenseitiges Vertrauen Zusammenbleiben ist ein Fortschritt,

Cormci b ] .
SEEEE AEE Zusammenarbeiten fiihrt zum Erfolg.

A\

Bauunter-
nehmer

Henry Ford

7
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